HUYEN DUC THO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRU%\IG MN DUC DUNG mg laE — T_'u_' do-Hanh phuc

S6 07/KH- TtMN An Diing, ngay 01 thang 02 ndam 2021

PHUONG HUONG
CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG MAM NON bUC DUNG
GIAI POAN 2021 - 2025

I. PAC PIEM TINH HINH

Trudong Mam non Pic Diing thudc huyén Bic The, tinh Ha Tinh dugc
thanh 1ip nim 1960, tién than 1a trudng Mam non ban cong; nim 2015 trudng
dugc chuyén ddi sang truong Mam non cong lap theo QP s0 6610/QD-UBND
ngay 23 thang 12 ndm 2013 cia UBND huyén Dic The. Truong co tong dién tich
3.260m?, c6 day du phong hoc va céc phong chirc ning.

Vé co ciu td chirc, truong Mam non Pic Diing la truong hang 1. Nha truong
ludn duy tri s6 hoc sinh gom ¢ téng 7-9 nhém 16p vai 180-200 hoc sinh; do1 ngu
CBQL, GV, NV 22 nguoi (bao g6m ca 3 nhéan vién nudi ducmg va 1 nhan vién bao
vé), pham chat dao duc tt, ludn tdm huyét, nhiét tinh, nhleu nam kinh nghiém
trong cong tac ND, CS, GD tré. Chi by Dang voi tong s6 13 Pang vién; trong
nhimg nim qua, Chi b§ luén dugc Péang uy xd& An Diing danh gla hoan thanh
nhiém vu tré l1én. Tap thé nhiéu niam lién tuc dat danh hiéu “Tap thé lao dong tién
tién”. Cong doan duogc Lién doan Lao dong huyén tang Giay khen. Cic t6 chuc
doan thé, Hoi dong truong hoat dong, van hanh theo dung chirc nang, nhiém vu va
phat huy tot vai trd trong viéc nang cao chat luong gido duc toan dién cho tré.

Phat trién chuong trinh GDMN phi hop v4i tinh hinh thuc té cua dia
phuong, don vi, ddc diém tam sinh ly timg dd tudi. Hing nim, chat lugng cac hoat
dong ND, CS, GD; céc phong trao thi dua trong nha truong dugc danh gia kha tot.

1. Thuan lgi :
Pugc sy lanh dao cac cap quan tdm chi dao sdu sat, cai tao co so vat chat,
bo sung trang thiét bj va tao diéu kién cho trudng phat trién toan dién.

Ho1 khuyen hoc, ban chép hanh cha me hoc sinh, cic doan thé, cdc manh
thuong quan rat quan tdm ung ho vé vat chit 1an tinh than cho d6i ngli CB-GV-
NV hoan thanh tot nhiém vu. |

Téap thé su pham nha truong cé tinh than doan ket tot, khong ngai kho
khin, ning dong, sang tao trong qua trinh chidm soc giao duc tré, tao co hdi cho
tré phat trién toan di¢n vé thé chat va tinh than.

Truong da dugc cac cap, cac nganh, hdi cha me hoc sinh quan tdm d6 la co
s&, nén tang cho sy phat trién bén vitng nganh hoc mam non & dja phuong.
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100% D§i ngt can b - gido vién- nhan vién bién ché dat chuan

2. Kho khan :

Co so vat chat nha truong con nha cap 4 da xuong cap, khuén vién truong
nho hep rat khé cho cdc tré hoat dong.

Tu nhitng thu@n lgi trén truong Mam Non D¢ Diing, xdy dung ké hoach
chién lugc giai doan 2021-2025 nhim muc dich xac djnh nhitng muc tiéu, bi€én
phap céc cong viéc cy thé cia nha trudng dé mdi CBGVNV nha trudng thuc hi¢n
tot nhiém vy dugc giao va hudng tdi hoan thi¢n hon.

I. CO SO PE XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN

NHA TRUONG

1. Diém manh

Téng s6 CBGVNV: 22 d/c. Trinh d6 chuyén mén: Pai hoc, Cao ding: S
d/c. Bién ché: 16 d/c. BGH: 2 d/c; NVHC: 2 d/c; Gido vién: 12. Hop dong 05: 01
hop dong bao vé.

Truong c6 chi by Pang riéng biét: ¢6.13 dang vién; TCLLCT: 2 d/c; SC:
11d/c.

Ty 1€ gido vién, nhan vién hién nay dam bao du bién ché theo quy dinh.

Cong tac to chirc quan ly chi dao cia BGH co ban co tim nhin chién luoc
lau dai, cé dinh huéng va cé cac ké hoach cu thé, phu hgp véi thuc trang ciia don
vi qua timg giai doan dé xdy dung va phat trién nha truong. Cong tac kiém tra
danh gia va thic diy vé moi mit dugc danh gia kip thoi, khich quan va da cé
nhitng dinh huéng vé cong tic xdy dung chit lugng ddi ngii néi riéng va chat
lugng nha trudng néi chung;

Ban giam hi€u c0 y thirc trach nhiém cao trong cong viéc dugc giao, biét td
chire, xay dung 1ap ké hoach dé thuc hién cdc muc tiéu ngin han va dai han;

Chat lugng hgc sinh ndm hoc 2021-2025

Toan trudng cé tong s6 16p: 7 16p véi tong s6 hoc sinh 188 tré. Ty 1& huy
dong tré 5 tudi 100%, tré tir 3-4 tudi 100%.

Thyc hién t6t chuyén mén, néi dung chuong trinh Gido duc mam non méi
100%: Chuyén can dat: 93.6%, Bé ngoan dat: 97.96%. Suc khoe binh thudng:
97%, giam ty 1é tré em SDD thé nhe, gidm can trung binh 0,35%/nam, ty 1& tré
SDD thé thap coi giam trung binh 0,35%/nam.

Co s& vat chat: Tong dién tich khuén vién truong MN DPic Ding hién nay
3.263 m’

Phong hoc: 07
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Thanh tich: Pon vj da tung budc 6n dinh va dang phét trién viing chic vé
moi mit, dd va dang cé nhing djnh hudng co ban va dugc chinh quyén dija
phuong quan tdm ung hg.

Nhidu nam truong dat danh hiéu tap thé lao dong tién tién cap huyén, Cong
doan virng manh cap huyén.

2. Diém han ché

- To chirc quan Iy ciia Ban Gidm hi¢u:

Hién c6 01 d/c Phé Hiéu trudng maoi bo nhiém nén kinh nghiém chua dugc
vimg chic.

- Dgi ngii gido vién, nhan vién

Pa sé gido vién tré trong d tudi sinh con nén viéc trao doi chuyén mon
nghiép vu con nhiéu han ché;

- Co sé vit chat: Co so ha tang timg budc xudng cap.

3. Thoi co

Trong nhitng nim qua nganh gido duc huyén Pic Tho di c6 nhimg budc
phat trién manh mé nén di c6 nhimg tdc dong khong nho dén tang 16p CMHS va
chinh quyén dia phuong; Cap uy dang, chinh quyén dja phuong di c6 nhimg dinh
hudng quan tam, chi dao dac biét d6i véi cong tac gido duc ciia nha trudng;

Céc phong trao hoc tdp, phong trao day hoc dugc nganh phat dong, trién
khai d3 phan nao lam thay d6i nhan thirc, hanh dong cua ddi ngii gido vién nhan
vién trong nha truong.

4, Thach thirc

La x3 chi yéu 1am ndng nghiép, kinh té con nhiéu khé khin; Nhén thic vé
cong tac gido duc trong mot by phan CMHS con bét cap, thiéu tinh phéi hop; ty
Ié con em hoc sinh dién ho nghéo, can nghéo va kho khén chiém ty 1€ cao.

Viéc ing dung CNTT trong giang day, tinh sang tao, chu dong cua dji ngu
con nhiéu han ché.

5. X4c dinh cac van dé wu tién

Tham muu x4y dung dé an chuyén dja diém truong MN sang dja diém méi
c¢6 khuon vién rong rii, thodng mat hon, dy kién vao quy 3; 4 nam 2022,

On dinh vé moi mit va 1am tién dé cho k& hoach thyc hién 1§ trinh xay
dung 01 truomg MN dat Chuan qudc gia mirc do 01 nim hoc 2023 - 2024,

Tiép tuc lam tot cong tic gido duc vé tu tudng, nhan thirc cho ddi ngi
nhdm nang cao chat lugng lam viéc va hudng t6i xay dung chat lugng "mili
nhon";
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Tiép tuc khai thic t6i da vé img dung CNTT trong day hoc, sir dyng kg
thu dién tir ca nhan, truy cép céc trang website dé phuc vy cho cOng tac gido dyg

Tiép tuc d6i méi cong tic quan ly, ting cudng cong tac kiém tra va ty ki
tra dé khic phyuc nhitng ton tai yéu kém khi thyuc hién ké hoach ngdn, dai han;

Thuec hién c6 hiéu qua cac phong trao, cdc cudc vén dong, lam tot cong t
tuyén truyén van dong hoc sinh di hoc chuyén can nhat 1a tré 5 tudi

Pdi mébi cong tac GD dao diirc, ting cuong rén luyén KNS cho hoc sinh.

II. TAM NHIN, SU MENH, CAC GIA TRI VA PHUONG CHA
HANH PONG

1. TAm nhin

Mot ng6i truong thén thu;n hanh phic, chit lugng va hieu qua. Noi pl
huynh, hoc sinh tin cay. Mot chiéc ndi rén luyén dé gido vién cong hién va h

sinh ludn cé khét vong vuon lén khing dinh ban thén, phuc vu hoc 1én cap he
cao hon. Day tré c6 nhitng ki ning co ban dé phuc vu cudc song.

2. Str ménh: Xay dung mét don vi ma gido vién, nhan vién, hoc sinh ca
thdy hanh phtc, biét thuong yéu hd trg 1dn nhau, biét dugc nhiém vu ciia moi
nhan dé tu duy, sang tao, lam viéc c6 hiéu qua, trung thyuc, khach quan trong Vié
thuc thi nhiém vu.

3. H¢ thong gi4 tri co ban cia nha trudng

Tinh doan két Long nhan ai St hop tac
Tinh than trdch Tinh trung thuc Huéng vuon Ién
nhiém

4. Phueong chim hanh dong

"Ngudi hoc 1a nhan vit quan trong cia nha truong, la dong mau cua nh
truong, 1a nhan to quyét dinh sy song con cuia nha truong”

" Tré em hom nay — Thé giéi ngdy mai"

" Hay danh tit ca nhimg gi tot dep nhat cho tré tho"

III. MUC TIEU CHUNG, CHI TIEU CY THE

1. Muc tiéu chung

GlU virng va phat huy nhing thé manh, danh hiéu ctia nha truorng, g6p phar
phat trién vin héa gido duc theo huéng van minh, hién dai, ximg véi tiém ning v:
vi thé cia Huyén Duc Tho. Nang cao dao dirc, nghé nghle;p, chat lugng doi ngu
quan ly, gido vién mam non, thuc hién ché do dai ngd gop phan nang cao doi song

gido vién, nhan vién.

Pam bao duy tri va nang cao chit lugng phé cdp GDMN cho tré 5 tuéi,
chuén bj diéu kién phé cap cho tré em 4 tudi, nang cao chat lugng CS,ND va GLC
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tré dat chuan chit lugng GDMN va tiép cdn GD tién tién; Xay dyng mang ludi
truong, 16p mam non theo hudng trudong hoc xanh, hanh phiic, chuan héa, hién dai
héa, xa hdi héa va hoi nhip quoc té; XD ddi ngii CBQL, gido vién dat trinh d9 dao
tao, dat chuan chirc danh ngh& nghiép theo vj tri viéc 1am, cé chuyén mén gioi, ¢
pham chat dao dirc tét, phong cach dep.

P6i méi cong tac quan ly nha truong, ndng cao nang lyc tu chu nha trudng;
Xay dyng mé hinh phoi hop hd trg gia dinh, cong dong, nha truomg trong CS,ND
va gido duc tré, chuan bj tét cho tré em khéi 5 tudi vao 16p 1.

Duy tri va phan dau gitr vimg danh hiéu truong mam non chuén quoc gia
mirc d6 I. Kiém dinh chét lugng gido duc cip d II.

2. Chi tiéu cu thé

2.1. Doi ngii can by, giao vién

Nang luc chuyén mon cua can bd quan ly, gido vién, nhan vién dugc danh
gia gioi trén 60% Ty 1€ gido vién gioi cap truong 100%, cap Huyén 40%.

100% can bd, giao vién, CNV bién ché sir dung thanh thao may tinh; nhan,
guri, luu trir thu dién tur khoa hoc, hiéu qua.

Hang nim so tiét day cé sir dung cong nghé thong tin dat trén 90% va dat
100% vao nam 2025;

Cé trén 84% gido vién va nhan vién bién ché dat trinh d6 dai hoc nim
2025;

Hing nim dat cac danh hiéu thi dua: Chién si thi dua co s& 20%, Lao dong
tién tién 90%;

Phat trién 01 dang vién méi hang nim; Chi bd ludn dat “Chi b hoan thanh
tot nhiém vu tro lén”.

Phan diu tham muu cho can bd nguc"m la dang vién tham gia hoc 16p trung
cap ly luan chinh trj.

2.2. Hoc sinh.

Qui mo. Ldp - hoc sinh/ndm hoc dy kién sau khi xay dung xong trudng
Mam non DPuc Diing nhu sau:

Tén 2022- 2023-
Truong 2023 2024
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- Chat lugng hoc tap.

Thuyc hién tét quy ché chuyén moén, ndi dung chuong trinh Gido duc Mam
non méi 100%: Hang nim bé sach dat: 100%. Ty 1é chuyén can: 94,6 %. Bé
cham ngoan dat: 97,0%. Surc khde binh thuong : 97.0 % , SDD Nhe va Thép COI
dud 3%.

Ty 1€ huy dong tre 5 tudi dat tir 100%, huy dong tré 3-5 tudi tir 90% tré 1én.
Hoan thanh CTGDMN luon dat 100% tro 1én hang nam;

Chét lugng dao dirc, k§ ning song, k¥ ning ty phuc vu hang nim dat trén
90%.

+ Hang nim déu co tré tham gia thi cdc hoi thi do céc cap phat dong va cé
giai thuong.

2.3. Co so vdt chat.

Pat céc tiéu chuan vé quy dinh truong chuian Quoc gia va theo théng tu
01/BGD -DT.

Xay dung moi truong su pham ludn dat "Co quan van hoa".

IV. NHIEM VU, GIAI PHAP

1. On dinh vé moi mit va lam tién dé cho ké hoach thuc hién 19 trinh
xay dung truwrong dat Chuan Quoc gia mirc dg 1.

*Nhiém vu.

Tap trung moi nguon luc dé tiép tuc clng co céac két qua da dat dugc va
phat trién truong 16p vé moi mit trong nim hoc ndy va nhitng nim hoc tiép theo;

X4y dyng bd may quan li, cic td chirc doan thé trong nha trudng; xay
dung khéi doan két ndi bd dé dit nén tang vimng chic cho su phat trién cua don
vi;

*Giai phap.

On dinh cong tic t6 chirc, nim bét cac thong tin vé mit bang cuia hoc sinh,
lam tét cong tac théng tin hai chiéu trong dja ban tuyén sinh cia nha trudng; -
Gén trach nhiém cua timg cé nhéan d6i véi cong viéc dugc giao. T4 chirc tip huan,
boi dudng chuyén mon nghiép vu cho déi ngil dé dap ung véi yéu cau cong viée
cuia nha truong trong giai doan hién nay;

Ra nghj quyét chuyén dé gin lién trach nhiém cia mdi CBGVNV va yéu
cau gido vién thuong xuyén ty hoc, tyu boi dudng, trao doi dao dirc, lvong tim
trach nhiém cua nha gido dé cé dugc sy mau myc, uy tin ddi v4i dong nghiép
cling nhu d6i véi phu huynh va hoc sinh;
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T6 chirc céc chuyén dé vé giang day, st dung phuong phap day theo ting
mdn hoc, giap gido vién c6 cac k¥ ning soan giang cho phu hgp vd1 doi tugng
hoc sinh cua ting 16p, timg diém truong;

Kiém tra ho so gido vién theo ké hoach, dot Xuat. Tang cuong du gio tham
16p dé kip thoi diéu chinh nhimg thiéu sét trong giang day, CSND tré;

Xay dung hé thong céc tiéu chi, minh ching, 4p dung chuan nghé nghiép
gi40 vién mam non dé danh gia phan loai gido vién cudi nim hgc tir d6 c6 nhimg
dinh hudng bo tri, sép xép va 1am tot cong tac boi dudng gido vién hang nam.

* Nguwoi phu trach.

- Hiéu trudng, pho hiéu trudng, t6 trudng chuyén mén, ddi ngi glao vién
nhan vién.

2. Tiép tuc lam tot cong tic gidao duc vé tw tudng, nhin thirc cho doi
ngu nhim ning cao chat lugng lam viée va hudng téi xay dung chat lugng
"'mii nhon".

*Nhiém vu.

Phat huy vai tro lanh dao cua chi b Pang, phan cong, phan nhiém cho
timg ca nhan va cic t6 chic doan thé trong nha trudng.

*Giai phap.

Thudng xuyén to chirc cic budi hoc tdp cic nghi quyét, chi thi, cic vin
ban, Diéu 1é trudong Mam non, cac vin ban lién quan dén quyén lgi va nghia vu
cia CBGNNYV trong nha truong;

Té chirc thudng xuyén céc chuyén dé day hoc, to chirc cho gido vién nong
cot dugc tham gia giao luu hoc tdp & cac truong diém dé nang cao chit lugng
gido duc trong nha truong.

* Nguoi phu trach.

Ban chi Uy, Ban Giam hiéu, ban chap hanh céng doan.

3. Tiép tuc khai thac téi da vé UDCNTT trong day hoc, sir dung hop
thw dién tir ca nhan, truy cap cac trang website dé phuc vu cho cong tac gido
duc.

*Nhiém vu: St dung tiét kiém cac nguodn kinh phi dé dau tu hé thong may
tinh, cdc thiét bj gido duc khéc theo hudng chuin ho4, hién dai hoa, bao quan va
sir dung hiéu qua, lau dai, tién t6i dat céc tiéu chi v& truong dat Chuan Quoc gia
muc 1 vao nam 2024.

*Giai phdp: Tham muu véi UBND xd, Phong GD-DT dau tu co s& vat
chat, trang thiét bj cho nha truong, chuyén sang dja diém mdi. Tiép tuc huy dong
cac ngudn doéng gop cia CMHS, céc t6 chirc kinh doanh trén dja ban xa dé thuc
hién ngan, chia dé dam bao du cac phong chic niang, xady dung canh quan nha
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truomg dé dam bao theo quy dinh truong chuian muc do 1. Thucmg xuyén kiém
tra, thong ké thiét bi, do6 dung day hoc hét han sir dung, d3 hong dé c6 ké hoach
mua s&m, sira chita d& nghi cap bo sung.

* Nguoi phu trdch: Hiéu trudng, CT Cong doan, ké toan, nhén vién.

4. Tiép tuc doi mdi cong tac quan ly, ting cwdng cong tic kiém tra vi
tw kiém tra dé khic phuc nhirng ton tai yeéu kém khi thuc hién Ké hoach dai
han

*Nhiém vu: Xay dung va phat trién y chi 1am viéc cua tap thé, mdi thanh
vién trong don vi déu phai cé tu tudng dam nghi, biét 1am, nang cao tinh phé binh
va tu phé binh clia méi c4 nhan, c¢6 dinh huéng cu thé vé hinh anh cta trudng dén
nam 2025.

¥ Giai phap: Giam bdt thu tuc hanh chinh trong cong tac diéu hanh quan [
ciia Hidu trudng va cac td chirc doan thé nhu: han ché céc budi hdi hop, trién khai
nhanh diy du va kip thoi cac ndi dung can lam; Pdi méi cach dénh gi, kiém tra,
khic phuc kip thoi va dat hiéu qua cac sai sét han ché cua timg c4 nhan va cac to
chitc doan thé; Lam tét cong tac thi dua khen thudng d6i véi gido vién va hoc
sinh; danh gia dung nang lyc thuc cua tung ca nhan; Bé tri, sip xép cong viéc
phu hop védi nang luc cua tung ca nhan; tao diéu kién cho nhitng gi4o vién hoan
thanh t6t nhiém vu dugc tham gia hoc tdp cic 16p ning chuan trong timg nim
hoc; Chén chinh ky cuong, ky luat lao dong, dam bao y thirc trach nhiém va né
nép lam viéc.

* Ngwoi phu trdch: Hiéu truéng, Hoi dong trudng, Hoi dong thi dua,...

5. Thuc hién c¢6 hiéu qua ciac phong trao, cac cugc van dong, lam tot
cong tac tuyen truyen vin dong hoc sinh di hgc chuyén can.

*Nhiém vu: Chi dao va thyc hién c6 hiéu qua cac phong trao va cac cudc
van dong. Dic biét 1a cugc vén dong "Hoc tdp va lam theo tu tudng, dao dirc,
phong cach Ho6 Chi Minh" phong trao "Xay dung truong hoc théin thién, hoc smh
tich cuc"; Trién khai thyuc hién chi thj 06-CT/TU ngay 29/3/2016 cua Tinh Uy vé
viéc ting cuong ky luat, ky cuong hanh chinh trong hoat dong cua don vi. Thuc
hién tot phuong cham "M6i ngay dén truong 1a mot ngay vui".

*Giai phap Lam tot cong tac néu guong cic ca nhan dién hinh trong cac

budi chao c& diu tudn va trong cic budi Hoi nghi, tdng két, so két; Doi méi

phuong phép day hoc, d6i méi cong tac soan bai, xay dung ké hoach, tranh may
moc, sao chep, ..d8 GV c¢6 thoi gian ddu tu cho muyc tiéu bai day nhdm "cham

so¢" hoc sinh tot hon; P6i méi hinh thirc hdi hop, d6i méi hinh thirc thao luin voi
CMHS cua céac 1op, tao sy gan giii gira ngudi lam cong tac GD va "khéach hang"
ciia minh dé cé sy théng nhat cach gido duc HS, duy tri tot st s6 HS.

* Nguoi phu trach: Hiéu truong, Phé Higu truong, GV chu nhi¢m.
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6. Thye hién c6 hi¢u qua VSATTP, VSMT, lam tot cong tic diam bio
dinh dudong cho tré

*Nhiém vu: Chi dao va thyc hién c6 hiéu qua dam bao dinh dudng,
VSATTP, VSMT cho tré trong truong. D6i ngili nhan vién cép dudng phai dugc
tap huén kién thic VSATTP, ...Hogp déng thyc pham dam bao chat lugng, gié ca
va day du thu tuc,...

- Thuc hién t6t phuong chim "Tré em nhu bip trén canh

Biét an ngu, biét hoc hanh la ngoan".

*Gidi phdp: 03/03 cip dudng va BGH phai dugc tdp huin kién thuc
VSATTP. Phan cong PHT phu trach ban tra ky két Hop dong thuc pham dam bao
chit luong, g]a ca va diy du thua tuc,... Thanh 14p ban kiém tra VSATTP va vé
sinh moi truong ,...

* Nguoi phu trach: Toan thé nha truong va BCH Héi phu huynh.

7. Doi mé&i cong tac gido duc dao dirc, ting cuwong rén luyén ky ning
song, k¥ ning tw phuc vu cho hoc sinh.

*Nhiém vu: TO chic cac hoat dong ngoai gio 1én 16p, to chirc cac chuyén
dé va ngoai khoa dé gido duc ki ning séng, k¥ ning tu phuc vu cho HS.

*Giai phap: Xay dung cac ké hoach t6 chirc cac hoat ddng ngoai gid 1én
16p nhu giao duc k¥ nang song, k¥ ning tu phuc vu: rnra tay, ty muc com an, chai
rang, thay quan 4o, lau mit... phu hop vai thuc trang doi tuong hoc sinh cua timg
16p; T6 chirc cic chuyén dé vé gido duc dao dic, trién khai cudc vén dong "Hoc
tap va lam theo tu tuong, dao dirc, phong cach Hd Chi Minh"" Mdi thay c6 giao
1a tim guong dao dirc tu hoc va sang tao" tuyén truyén vé " Bién dao" dén toan
thé HS va gido vién dé cung thyuc hién cac cong vigc cu thé nhu: hiéu biét va gnn
giir bién dao cua dan tdc, gitp nhau trong hoc tap, vang 101 bé me, dng ba, thay
cd, gdy quy ung hQ ban nghéo, hoc thyc, day thuc, ddnh gid ding nang lyc cua
HS; Tang cudmg td chic céc hoat dong vui choi, tro choi hoc tap, tro choi dan
gian dé rén tinh manh dan, ty tin cho cac em.

* Nguoi phu trach: BGH, Cong doan, Poan TN, Ban dai dién CMHS, GV
V. TO CHUC THUC HIEN, THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA

1. Pho bién ké hoach chién lrgce

Ké hoach chién lugc Trudng Mam Non DPic Diing dugc pho bién rong rai
t6i toan thé can bd gido vién, CNV nha trudong va duoc cong khai trong bang

tuyén truyén nha trudng, trén trang Website cua nha truong.
Bdao cao véi Phong GD&DT, cap uy Pang, chinh quyen dia phuong va cac
td chirc doan thé trén dja ban xd An Diing.

2. To chirc thyc hi¢n
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Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luge 132 bd phén chiju trach nhiép
didu phéi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Piéu chinh ké hoach chié,
luge sau timg giai doan sét véi tinh hinh thyc té cia nha truong.

3. L§ trinh thuc hién ké hoach chién luge

Giai doan 1: Tir nam 2021 - 2023

* Co s& vit chat:

100% céc 16p dugc trang bj da DDDC theo Thong tu cua B giao duc Da
tao

100% c6 hé théng chiéu sang, ddm bao diy di 4m vé mua dong, mat vé mu.
he

Ra cb khu so ché thd, 1am ludi chin c6n tring

Ra cb hang dao bing day thép gai.

Stra chira d6 choi ngoai troi va ban ghé, ké géc, ké thién nhién,...

Mua sim bd sung trang thiét bi theo théng tu BGD-DT

B6 sung mua sim ban trd. Noi niu chéo, tu say bat, may loc nudc...

Kiém ké va thanh ly tai san theo quy dinh.

Cap nhat tai san vao phan mém theo quy dinh.

* X4y dung, quy hoach mang luéi truong 16p theo huéng chuan héa, HDH

Phan dau truong MN Duc Diing dat chuan quéc gia muc do 01.

Phin dau '100% truong rnén} non co fiﬁ do dung day hoc theo quy dinh
hudng téi tién tien hién dai, dugc 1ap dét ha tang cong nghé thong tin dé thuc hiér
ung dung cong Qghé }héng tin trong quan ly va day hoc (trang Web, két ndi mang
Lan, sir dung phan mém quan ly, camera ngi bg, tivi, may tinh tai cac nhém, 16p dé
c6 thé két ndi vai thu vién dién tir toan nganh).

* Nang cao trinh dg dao tao:

Phin diu 100% gido vién, 100% can bd quan ly c6 trinh d6 tir cao ding su
pham mam non tr& 1én. 100% gido vién dat chuan NN, it nhat 95% dat kha.

Truong ‘c() chi by dang; phét trién dang, 100% cén b quan ly, 20% giéo
vién truong mam non la dang vién.

100% 461 ngii can by quan ly va gido vién dugc boi du&ng nang luc Xay
dung va thyc hién chuomg trinh gido duc nha trudong phu hgp yéu cau mdi, tiép can
véi chit lugng gido duc mam non qudc té.

Trinh d¢ ly luén chinh trj: 01 Dang vién di hoc trung cép.

100% GV dat TB+ Kha + Xuét sic chuan nghé nghiép GV mam Non.

100% CBQL danh gié chuan Tir Kha trg Ién..
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100% CB-GV-NV dugc dinh gia xép loai cong chirc

* Huy dong tré mam non trong d9 tudi di hoc, ning cao chat lugng chim séc
g1ao duc tré.

Mau gido: Huy dong nim hoc 2020-2021 gom 06 16p/176 chau dat 100 %;
nim 2021-2022 gom c6 07 16p/188 chau dat 100% so vdi tré trong do tudi va 100
% so vdi ké hoach.

Riéng tré 5 tudi huy dong nam 2020-2021 c6 61 tré dat 100 %; nim 2021-
20?.2 co 59 tré trong d% tudi va dat 109% so v&i ké hoach. Thyc hién tot cong tac
pho cdp giao dyc mam non cho tré 5 tuoi.

100% nhém, 16p mam non dugc hoc 2 budi/ ngay, ty 1€ tré an ban tru dat
99%; giam ty 1é tré suy dinh dudng xudng dudi 3%, khong ché ty 1€ tré thira can
béo phi; it nhat 90 % tré dat chuén phat trién;

* Cong tac tuyén sinh:

Tuyén sinh dat ty 1& duyét bién ché cho nam hoc

* Chi bo Ping+ doan thé: - Phan diu két nap 01 Dang vién/ nam.

* GV gibi: Cap truong 100%, huyén: 40%

* Tham gia va thywe hi€n cac phong trao, cac cugc van dong:

CB-GV-NV va hoc sinh Phin dau tham gia 100% céac phong trao do cac
cap to chir.

100% CB-GV-NV thuc hién tot cac phong trao, céc‘cuéc van dong: ATGT,
ANTT, PCCN, VSATTP, VSMT,... THTT-HSTC, Mai thay c6 giao la tam guong
dao dic tu hoc va sang tao, Hoc tdp va lam theo tu tudng, dao dic, phong cach
H6 Chi Minh,...

* Chat lugng chim séc — nudi dudng:

100% GV va HS thuc hién CTGDMN mai

Suc khoe binh thuong: 98.0 %

SDD Nhe va Thap coi dudi 3%.

90-95% tré phat trién toan dién.

100% GV va HS thuc hién t6t viéc danh gia tré theo bd cong cu quy dinh.

100% dugc dam bao an toan, phong tranh tai nan thuong tich va dugc
chim séc strc khde theo thong tu lién tich s6 13/2016-TTLT-BYT-BGDDT.

* Thi dua:

Chinh quyén: Tap thé lao ddng tién tién cap Huyén; Pon vj tién tién TDTT
cap Huyén.

Chi bd: Trong sach virng manh. 100% PV muc 2 trd 1€n. Hang ndm co6 2
PV hoan thanh xuat sic nhiém vu.
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Cong doan + Chi doan: Virng manh xuit séc.

10% CSTDCS, 60% CB-GV-NV dat LDTT

Pai hgi cong doan nhiém ky 2023-2028

Giai doan 2: Tur nam 2023 - 2024

Trién khai ké hoach chién lugc dén toan thé can bd, gido vién, CNV, béo
cdo 1én cac co quan quan ly xin y kién chi dao;

Tuyén truyén trén cic phuong tién thong tin dai chung, thu thip y kién
déng g6p, bd sung cho ké hoach;

Xay dung ké hoach thuc hién chi tiét cic ndi dung:

* Co' s& vat chat:

Chuyén sang dia diém méi, xay dung thém 4 phong hoc, tu sira ddy nha
hiéu bg, nha da chirc ndng, lam bép in ban tra, quy hoach sin vudn, cong hang
rao...tai di€m mai.

Tai diém truong cii son day nha cii, chinh trang khuén vién.

Stra chira do choi ngoai troi, son lai hang rao, d6 choi ngoai troi, cua.

Stra chira duong thoat nudc, 6ng thoat nudc; duong dién cho céc 16p.

Mua sim trang thiét bi theo thong tu 01 ctia B6 GD-DT.

Mua sim ban tl:fl! 10 chiéc giuvdong ngu cho tré, mua sam may loc nudc, bd
sung bat thia, xong, noL...

Kiém ké va thanh ly tai san theo quy dinh.

Cap nhat tai san vao phan mém theo quy dinh.

* Xay dung, quy hoach mang luéi trueong 16p theo huong chuin hoéa,
hién dai hoa.

Phin dau xdy dung Truong MN Puc Ding dat chuidn quéc giamirc do 1
nim hoc 2023 - 2024.

Pay manh kién cO hoa, hién dai héa truong lop Pam bao 100% cac truong,
nhom 16p cé cong trinh v¢ sinh va nudc sach dat chuan.

Phin diu 100% trudng mam non cé di d6 dung day hoc theo quy dinh,
hudng tdi tién tién hién dai, dugc lap dit ha tang cong nghé thong tin dé thuc hién

ung dung cong nghe; thong tin trong quan ly va day hoc (trang Web, két noi mang
Lan, su dung phan mém quan ly, camera ndi b9, tivi, may tinh tai cdc nhoém, 16p dé

c6 thé két n6i vai thu vién dién tir toan nganh).

* Nang cao trinh dg dao tao: |

Phén ddu 100 % gido vién, 100% cén bd quan ly c6 trinh dd tir cao ding su
pham mam non tré 1én. 100% gido vién dat chuan NN, it nhat 95% dat kha.
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100% trudng mam non cong 1dp c6 chi by dang; phan dau két nap 1 quén
ching vao Pang, 100% can by quan ly, 68% gido vién trudong mam non 1A dang
vién.

100% doi ngli cdn by quan ly va gido vién dugc boi dudng ning luc xay
dung va thyc hién chuong trinh gido dyc nha truong phu hgp yéu cau mdi, tiép cén
vé6i chit lugng gido duc mam non quoc té.

Trinh d¢ ly luan chinh trj: 01 Dang vién di hoc trung cap.

100% GV dat TB+ Kha + Xuat sic chuin nghé nghiép GV mam Non.

100% CBQL danh gia chuan Tir Kha trd 1én..

100% CB-GV-NV dugc danh gia xép loai cong chirc

* Huy dong tre mam non trong d9 tudi di hoc, ning cao chat lugng
chdm soc giao duc tré.

Huy dong 100% tré em d tudi miu gido; 100% tré mau gido 5 tudi di hoc, tiép
tuc duy tri chat lugng pho cép gido duc mam non cho tré em 5 tudi. Trong d6: 100%
nhom, 16p mam non dugc hoc 2 budi/ ngay, ty 1é tré dn ban tri dat 100%,; giam ty
I tré suy dinh dudng xuong dudi 3%; 100 % trudng dat tiéu chuan kiém dinh chat
luong gido duc muc 4o II.

* Cong tic tuyén sinh:

Tuyén sinh dat ty 1€ duyét bién ché cho nim hoc

* Chi bo Pang+ doan thé:

Phan dau két nap 02 Pang vién/ nam.

Pai hoi cong doan nhiém ky 2023-2028

* GV gioi:

Cép truong 100%.

* Tham gia va thue hién ciac phong trao, cac cugc van dong:

CB-GV-NV va hoc sinh phan dau tham gia 100% cac phong trio do céc
cap to chic.

100% CB-GV-NV thyc hién tot cac phong trao, cac cudc van dong: ATGT,
ANTT, PCCN, VSATTP, VSMT,... THTT-HSTC, Mai thiy co gido 1a tim guong
dao dirc tu hoc va séng tao, Hoc tap va lam theo tu tudng, dao duc, phong cach
Ho Chi Minh,...

* Chat lwgng chim s6c — nudi dudng:

100% GV va HS thuc hién CTGDMN moai

Bé ngoan dat: 97,0 %.

Stc khoe binh thuong: 98. %
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SDD Nhe va Thap coi duéi 2%.

90-95% tré phat trién toan dién.

100% GV va HS Khéi MGL thyc hién t6t viéc danh gia tré theo quy dinh.

100% dugc dam bao an toan, phong tranh tai nan thuong tich va duoc
chim sdc strc khoe theo thong tu lién tich s6 13/2016-TTLT-BYT-BGDDT.

* Thi dua:

Chinh quyén: Tép thé lao dong tién tién cap Huyén;

Chi bd: Trong sach vimg manh. 100% PV muc 2 tré 1én. Hang ndm cé 2
PV hoan thanh xuét sic nhiém vy.

Cong doan + Chi doan: Virng manh xuat sic.

CSTDCS: 3 d/c, 100% CB-GV-NV dat LDTT

Giai doan 3: Tir nam 2024 — 2025

* Co s& vat chat:

Tham muu xay dung 4 phong hoc méi cho tré tai diém truong 1

Lép rém che nang cho cac 1ép tang 1, tang 2 diém truong 1

Stra chira do choi ngoai troi va ban ghé, ké goc, ké thién nhién,..

Mua sim b sung trang thiét bj theo thong tu BGD-DT

B6 sung mua sam ban tru.

Kiém ké va thanh ly tai san theo quy dinh.

Cép nhit tai san vao phan mém theo quy dinh.

* Xay dung, quy hoach mang luéi trudng 16p theo huéng chuan héa, HDH

Duy tri xay dung Truong MN Duc Diing dat chuan qudc gia m d6 1.

Phin diu 100% trudng mam non c6 di do6 dung day hoc theo quy dinh,
hudng tdi tién tién hién dai, dugc 1ap dit ha tang cong nghé thong tin dé thyc hién
ing dung cong nghé thong tin trong quan ly va day hoc (trang Web, két ni mang
Lan, sir dung phan mém quan ly, camera ndi bo, tivi, may tinh tai cdc nhém, 16p dé
c6 thé két ndi véi thu vién dién tir toan nganh).

* Nang cao trinh d¢ dao tao:

Phan dau 92 % gido vién, 100% céan bd quan ly cé trinh d3 tir Pai hoc Su
pham mam non tr& 1én. 100% gido vién dat chuan NN, it nhat 95% dat kha.

100% trudng mam non cong l§p c6 chi bo dang; phat trién dang, 100% can
bd quan ly, 40% gido vién truéng mam non la dang vién.

100% di ngii can by quan ly va gido vién dugc boi dudng ning lyc xay
dyng va thyc hig¢n chuong trinh gido dyc nha truong ph hop yéu cau méi, tiép cén
véi chit lugng gido duc mam non quoc té.
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Trinh d6 ly luén chinh trj: 01 Pang vién di hoc trung cap.

100% GV dugc xép loai dat TB+ Kha + Xuét séc chuin NN GV mam Non.

100% CBQL danh gié chuan Tir Kha trd 1én..

100% CB-GV-NV dugc dénh gia xép loai cong chirc

* Huy dong tre mam non trong do tudi di hoc, ning cao chat lugng chiam soc
gido dyc tre.

Huy dong ty 1é huy dong tré mau gido 100%; 100% tré mau gido S tudi di
hoc, tiép tuc duy tri chit luong phd cip gido duc mam non cho tré em 4;5 tudi.
Trong do:

100% nhom, lop mam non dugc hoc 2 budi/ ngay, ty 1& tré dn ban tra dat
99%; giam ty 1€ tré suy dinh dudng xuong dudi 3%, khéng ché ty 1é tré thira can
béo phi; it nhat 99 % tré dat chuén phat trién;

* Cong tac tuyén sinh:

Tuyén sinh dat ty 1é duyét bién ché cho nim hoc

* Chi bo Dang:

Phéan dau két nap 01 Pang vién/ nim

* GV gioi:

Cép truong: 100%; cap huyén 40%

* Tham gia va thwe hién cdc phong trao, cac cudc van dong:

CB-GV-NV va hoc sinh Phan dau tham gia 100% cac phong trao do céc
cap to chirc.

100% CB-GV-NV thuc hién tot cac phong trao, cac cugc van dong: ATGT,
ANTT, PCCN, VSATTP, VSMT,... THTT-HSTC, M3i thdy cb gido 1a tim guong
dao dic tu hoc va sang tao, Hoc tip va lam theo tu tudng, dao dirc, phong cach
Ho6 Chi Minbh,...

* Chat lugng chim séc — nudi dudng:

100% GV va HS thyc hién CTGDMN mai

Suc khoe binh thuong: 97.5.0 %

SDD Nhe va Thap coi duéi 2.5%.

90-95% tré phat trién toan dién.

100% GV va HS thyc hién tot viéc danh gia tré theo bg cong cu quy dinh.

100% dugc dam bao an toan, phong tranh tai nan thuong tich va dugc
chim soc suc khoe theo thong tu lién tich s6 13/2016-TTLT-BYT-BGDDT.

* Thi dua:

Chinh quyén: Tap thé lao dong tién tién Cép Huyén;
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Chi bo: Trong sach virng manh. 100% PV mic 2 tro 1én. Hang ndm c¢6 2
PV hoan thanh xuét séc nhiém vy.

Coéng doan + Chi doan: Viing manh cap Huyén.

20% dat CSTD, 90% CB-GV-NV dat LDTT

Giai doan 4: Ttir naim 2023 - 2026

* Co s& viit chat:

Hoan thién 4 phong hoc mdi tai didm 1, chuyén trudmg sang 1 dja dieém.

Stra chita d6 choi ngoai troi; son lai hang rao, do choi ngoai trdi, cira

Sira chita dudng dién, dudng thoat nudc, ong thoat nude cac 16p, trudng.

Mua sdm trang thiét bi theo théng tu BGD-DT

B6 sung mua sim bén tri.

* Nang cao trinh @} dao tao:

Xay dyung phat trién d6i ngii

Pl}e"in ddu 100 % gido vién, 100% cén bd quan ly c6 trinh df tir cao dang su
pham mdm non tr& 1én. 100% gido vién dat chudn NN, it nhat 95% dat kha.

100% trudng mam non cong 1ap c6 chi by dang; phat trién dang :100% cén
bo quan ly, 40% gido vién truong mam non 1 dang vién.

100% d6i ngii can by quan ly va gido vién dugc boi duong nang ll,rc Xay
dung va thuc hién chucmg trinh gido duc nha trudng phu hgp yéu cAu méi, tiép can

v6i chét lugng gido duc mam non quoc te.

Trinh d6 1y ludn chinh trj: 01 Pang vién di hoc trung cap.

100% GV dat TB+ Kha + Xuét sic chuan nghé nghiép GV mam Non.

100% CBQL dénh gia chuan Tir Kha tr& 1én..

100% CB-GV-NV dugc danh gia xép loai cong chuc

* Huy dong tre mam non trong do tudi di hoc, nang cao chat lugng cham séc
gido dyc tre.

Huy dong 100% tré em d¢ tudi mau glao 100% tré mau gido 5 tudi di hoc,
tlep tuc duy tri chat lugng pho cap giao duc mam non cho tré em 5 tudi. Trong do:

100% nhém, 16p mam non dugc hoc 2 budi/ ngdy, ty 1€ tré dn ban tri dal
100%; giam ty 18 tré suy dinh dudng xudng duéi 3%, khong ché ty 18 tré thira cér
béo phi; it nhat 90 % tré dat chuan phat trién;

* Cong tac tuyen sinh:

Tuyén sinh dat ty 1 duyét bién ché cho nim hoc

* Chi by Pang: Phan dau két nap 01 Pang vién/ nim

* GV gidi: Cap trudng 100%, huyén 40%
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* Tham gia va thue hién cdc phong trao, cac cugc van dgng:

CB-GV-NV va hoc sinh Phin dau tham gia 100% cac phong trao do cic
cip to chirc.

100% CB-GV-NV thyc hién tot cic phong trao, cic cude van dong: ATGT,
ANTT, PCCN, VSATTP, VSMT..., Mdi thay c6 gido 1a tim guong dao dirc tu

hoc va sang tao, Hoc tdp va lam theo tu tuong, dao dic, phong céch Ho Chi
Minh,...

* Chat legng chim s6c — nudi dudng:
100% GV va HS thuc hién CTGDMN moi
Suc khoe binh thuong: 97.5 %
SDD Nhe va Thap coi dudi 2.5%.
' 90-95% tré phat trién toan dién.
100% dugc dam bao an toan, phong tranh tai nan thuong tich va dugc

chiam sdc suc khoe theo thfmg tu lién tich s6 13/2016-TTLT-BYT-BGDDT.
- % Thi dua: i

Chinh quyen Tap the lao dong tién tién cap Huyén; Pon vi tién tién TDTT
cap Huyén. |

Chi bo: Trong.sach virng manh. 100% DV muc 2 tr¢ 1én. Hang nam cé6 01
PV hoan thanh xuit sic nhiém vy.

Cong doan + Chi doan: Vimng manh xuat sic.

20% CSTDCS, 90% CB-GV-NV dat LDTT

4. Poi véi Hidu trudng

Té chitc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc téi timg cén bd, gido

vién, CNV nha truong. Thanh 1§p Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach
trong tung nam hoc.

5. Poi véi Phé Hiéu trudng

Giup Hiéu truong t6 chirc trién khai ting cong vigc cy thé, dE‘mg thoi kiém
tra va dénh gia két qua thyc hién ké hoach, dé xuét nhimg giai phép dé thyc hién,

6. Doi v6i cac To trudng (VP+chuyén mon)

T chic thuc hién ké hoach trong td; kiém tra danh gia viéc thyc hién ké
hoach cuia cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phép dé thyuc
hién ké hoach.

7. D6i véi c4 nhdn can b, gido vién, CNV
Cin ctr ké hoach chién luge phat trién, ké hoach nim hoc cia nha truong
dé xdy dyng ké hoach cong tac ca nhin theo ting ndm hoc. Bio cdo két qua thyc
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hién ké hoach theo timg hoc ky, ndm hoc. D& xuét cac giai phap dé thyuc hién ké
hoach.

8. Doi véi cdc to chire, Poan thé trong nha truong

Cin cr vao chirc ning nhiém vy cua timg to6 chitc xdy dung ké hoach,
chuong trinh hanh ddng sat vai yéu cdu nhiém vy dit ra trong ké hoach nay.

VI. KET LUAN - KIEN NGHI

K& hoach chién lugc ciua Trudong Mam non BPirc Diing co ban di xac dinh
dugc nhimg muyc tiéu cu thé, cic bién phap dai han ma tidp thé su pham nha
truong thé hién ré tim tu, nguyén vong, nhdm néu cao tinh than trach nhiém hoan
thanh tot moi nhiém vu cua Pang va nha nuéc. Trong timg giai doan c6 thé thay
d6i diéu chinh cho phu hop véi diéu kién thyc té ciia nha trudng. Rat mong nhén
dugc sy quan tim giip do cia Lanh dao Nganh ciing nhu cap uy Pang, chinh
quyén dia phuong dé Pon vj thuc hién 1§ trinh ding ké hoach va hiéu qua nhat.

Noi nhan:
- UBND Huyén, PGD&DT (d¢ b/c);
- UBND x3 An Diing;
- CB,GV,NV toan trudmg (dé t/h);
-Luu VT/.
\UGC quet bang CamScannel
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